Nejsem si jist, jestli to patii k zakonitostem novinaiské prace, ale pomalu za¢indm mit
dojem, Ze podstatné véci se odehravaji zdsadné kratce pred uzavérkou. Minuly mésic to bylo
spusténi prvnich dotaci v novém programovacim obdobi v ramci Operac¢niho programu
Podnikani a inovace. Tento mésic se do ¢ela udalosti postavilo opét Ministerstvo primyslu a
obchodu a Czechinvest, ovS§em v ponc¢kud jinych souvislostech, nez jaké by nazhaveni
cekatelé na dotace nadSen¢ vitali. Ale pé¢kné popotade.

Dne 9. biezna potadal Czechinvest seminaf, na kterém piedstavoval elektronické
rozhrani pro podavani zaddosti — eAccount a prvni dva nové oteviené programy Rozvoj a
Marketing. Tento seminaf byl uréen pro poradenské spole¢nosti, coz jsem kvitoval jako velmi
zajimavy tah. Prostfednictvim poradenskych spole¢nosti je mozné na relativné malém
prostoru zasdhnout vyznamnou C¢ast konecnych uzivateld. Co mne vSak pfimo na misté
konsternovalo, byly manipulace s nékterymi podavanymi informacemi. O co §lo?

Pokud chce jakykoliv subjekt zadat o dotaci v rdmci Operacniho programu Podnikani
a inovace, musi se nejprve zaregistrovat v eAccountu a tuto registraci stvrdit svym
elektronickym podpisem. Ten dnes jeste hned tak nékdo nema, mnozi zadatelé z fad malych a
sttednich podnikii moZné potad jeste nemaji ani dobry pfistup k rychlému internetu a viibec je
tu fada dobrych davodu, pro¢ by jiz tento prvni krok za zadatele mohl udélat jeho poradce.
Proto neni divu, Ze jedny zprvnich dotazi, které byly vzneseny, se tykaly pravé této
moznosti. Mozné to samoziejme je, protoze Cesky pravni fad zna institut zastoupeni a plné
moci. Odpoveéd’ pant z Czechinvestu vSak byla k mému uZzasu jednoznacna: NE!!! Registraci
v eAccountu miize provést vyhradné Zadatel a nasledné mtize poradci zpfistupnit aplikaci pro
nekteré dil¢i tkony. Az po nékolika opakovanych dotazech k témuz bylo konstatovéano, Ze by
vlastné€ bylo mozné dodat plnou moc s tifedné ovéfenym podpisem a tim umoznit registraci jiz
poradctim. A vysvétleni nckolikrat zopakované zaporné odpovédi? Plnd moc teoreticky
pripada v tivahu, ale Czechinvest by vidél rad, kdyby registraci provadéli piimo Zadatelé.

Proc se tady obsirné rozepisuji o né€em, co by snad bylo mozné povazovat za banalitu
¢1 momentélni nedorozuméni? Protoze to rozhodné nepovazuji za banalitu, ale za pfiznacny
symptom chovani ¢eskych dotacnich Ufednika. Tvofit pravidla nikoliv na zakladé platného
pravniho fadu a potfeb rozumného Cerpani dotacnich prostfedkl, nybrz na zakladé vlastnich
pocitli, prani a legislativni tvofivosti. A pokud snad to, co oznacuji za hrubou manipulaci,
byla dobie minéné snaha, jak chranit hodné Zadatele pfed zlymi poradci, fikdm toto. Jestlize
by se dotacni pravidla nastavila dostatecné¢ jednoduse a transparentné, zadni poradci by
v zésad¢ nebyly potieba. JenZe my holt musime byt dotaénimi rekordmany, tak pfipravime 24
operaCnich programi, kde rizné tymy ufednikii vytvareji rtizna pravidla a rizné zplsoby
cerpani tak, aby se vtom opravdu jen to prase vyznalo. Hlavné, Ze kazdy dostal ten svij
kousek pisecku, na kterém si mtize hrabat.

K 31. bfeznu odvolal ministr Riman feditele Czechinvestu Tomase Hrudu, nadeZ se
zacaly objevovat informace, kolik Ze zaméstnancli na protest podava vypovéd’. Zkousel jsem
volat na informacni linku Czechinvestu a namatkové se pozeptat na novinky v nékolika
programech. Tak zatim funguji a odpovédi se mi dostalo, ovSem i jako kritik nékterych kroka
Czechinvestu povazuji vzniklou situaci za dosti neStastnou a z pohledu Zadatelt za vylozené
nepfiznivou. Nechci se zde vSak vénovat udélosti, kterda ma na jinych mistech dostateCnou
publicitu. V souvislosti s touto kauzou jsem si ale uvédomil jiné zajimavé souvislosti.

Jednim z diivodi odvolani méla byt analyza 30 podpotfenych a 5 nepodpoienych
projektl, ze které jednoduse feceno vyplynulo, ze nékteré z podpotfenych projekti piilis
kvalitni nebyly, zatimco nékteré z nepodpotenych si snad pry tu podporu zaslouzili. Inu, tomu
se da 1 véfit. Sdm mam v zdloze jeden krasny piiklad nepodpofené¢ho projektu, ktery je
obdivovan v zahrani¢i, jen doma nema jaksi na rizich ustldno. Pokud se ndm v pfistich
mésicich dotace mohutné nerozbéhnou, ¢emuz upifimné feCeno nevefim, rad vas timto
tragikomickym ptibéhem obstastnim.



Jinak vySe zminénou analyzu provadéla spolecnost PricewaterhouseCoopers, coz mi
pfipomnélo jiny nevesely piibéh, ktery se dotykd administrace projektl v oblasti lidskych
zdroju. Pokud je vas projekt ispé$ny a je vam piiznana dotace, musite ji taky néjak procerpat.
Cozpak u investic, to je celkem pohodicka. Potidite si stroj, administratorovi predlozite jednu
fakturu a je to. Ale u tzv. mékkych projektt, kde kazdy mésic predkladate horu vykazi
k mzdovym nakladiim, nejriizngj§im drobnym provoznim nakladiim a reziim, tam by obcas
mozna bylo lepsi nechat si trhat nehty. Administrativni kontrolu u nékterych programt
zajistuji také dalsi organizace mimo implementacni agentury. Tak se stalo, ze napt. pro
program EQUAL byli jako administrator vybrani PricewaterhouseCoopers. Zacatek vypadal
nadéjné. Administrace se ujali znali a schopni praktici, kteti dovedli pfijemci pomoci a
administrativu v maximalni mozné mife usnadnit pfi zachovani dodrzovéani zakladnich
pravidel. S pfibyvajicim Casem ziejmé& zacali v PWC vyuZivat pozice administratori jako
liheit mladych talentd, kterym tuto praci predhodili na zkuSenou. Vznikla fluktuace sama o
sobé& jisté nepfispéla bezproblémové komunikaci s Zadateli. PfedevS§im se vSak pozadavky
administratorti v posledni dobé prenesly do natolik absurdni noviny, Ze bych se snad mé¢l
omluvit v§em jejich pfedchiidciim, Ze jsem je kdy Castoval ptizviskem byrokrat.

A na zavér mam pro dnesek jednu opravdovou perlu, ktera stoji za to. Nevylovil jsem
Jj1ja, byl jsem na ni upozornén soukromou zemédélkyni pani Soukupovou z Knézic. VSichni,
kdo jste nekdy tvofili néjaky projekt uchazejici se o dotaci z evropskych prostredk, jste diive
nebo pozdéji dosli k mistim, kde jste se museli vyporadat s tim, jak tento projekt pfispiva
k rovnym ptilezitostem muzl a Zen. Jedna se o jedno z takzvanych horizontalnich kritérii,
ktera se jednoduse prolinaji vSemi evropskymi dotacemi. A ted si pfedstavte, ze v rdmci
zemédé€lskych dotaci existuje program s ndzvem Predcasné ukonceni zemédélské Cinnosti,
jehoz smyslem je podpofit starSi zemédélce, aby piedali sva hospodarstvi zemédélcim
mladS$im. Kromé jinych podminek je stanoveno, ze Zzadatel (pifevodce) ke dni podani zadosti
dosahuje véku alespon 55 let a zaroven nedosahuje stanoveného véku pro narok na starobni
dichod. Jenze dichodovy vék je u nas stanoven pro muze a zeny odli$né, u zen navic zavisi
na podtu vychovanych déti. Zeny tak podle téchto pravidel maji obdobi, ve kterém se mohou
rozhodnout o vyuziti tohoto dotacniho programu krat$i nez muzi. A mize dojit 1 k takovym
absurditam, kdy zena, rocnik 1947, ktera vychovala 5 déti na dotaci vilbec narok neziska,
nebot’ jeji vék pro narok na starobni dichod je 54 rokd a 8 mésicli. Pfitom stejné staréd
bezdétna Zena se mize o Cerpani dotace rozhodnout az do roku 2007 a stejné stary muz
dokonce az do roku 2009. Mohlo by se zdat, Ze pfi tvorbé programu si autofi jen neuvédomili
tyto souvislosti a v praxi bude pochybeni napraveno. Jenze chyba lavky. Statni zemédélsky
interven¢ni fond, v jehoz administrativni gesci zemeédélské dotace jsou, dané podminky hlida
a zenam zéadosti o dotaci ptipadné skutecné zamita!!!



