,,CR nebude z evropskych dotaci vracet ani euro* jasaly titulky zadatkem ledna. Hledal se
chrabry udatnik, ktery za to miiZe, oslavovali se ob&tavi Ufednici, co pry jesté na Silvesta
pracovali, aby se dilo podafilo. Kritickych ¢i spiSe realistickych pohledl na celou situaci jsem
zaznamenal minimum. Ostatné 1 Dota¢ni véstnik byl naladén pomérné optimisticky, ovSem
fad¢ konkrétnich zadatelii a pfijemcti musi patrné ptipadat, Ze oni ziejmé zadaji o uplné jiné
dotace u Uplné jinych ufednik.

Nejsem skodoliby a nepfejicny, i ja jsem samoziejmé rad, Ze se na posledni chvili v potu tvare
snad podatilo vycCerpat alokaci evropskych penéz pro rok 2004. Dokonce i uznavam, ze

v rdmci administrativnich organii doslo k nékolika vyznamnym pozitivnim zménam.
Rozhodné vsak odmitam jasat nad nécim, co bychom méli povazovat za samoziejmost. Vzdyt
pieci zpozdeni celého procesu nezpiisobili Zadatelé a ptijemci, tak kdo jiny nez
implementaéni struktury by nyni m¢l kvaltovat a v ptipadé neuspéchu byt za n¢j odpovédny.

Pti ptipraveé obdobi 2004 — 2006 zaznivaly ze strany uradii nejcastéji obavy, ze nebude podan
dostate¢ny pocet kvalitnich projektl a tato skutecnost byla zmifiovdna jako nejvétsi riziko
nevycerpani alokace tiiletého obdobi. Pokud se podivame na priibézné statistiky, vidime, Ze
(snad s vyjimkou zemédélské programu, ktery ale rozhodné nepatii k t€ém, které maji

s ¢erpanim zasadnéjsi problém) suma pozadovanych postiedkil u jednotlivych operacnich
programi vice nez dvojnasobné prekracuje jejich mnozstvi k rozdéleni pro roky 2004 — 2006.
Ne kazdy zamér jisté byl dostate¢né kvalitni, ale spiSe se da predpokladat, Ze se nedostalo i na
takové, jez by si to zaslozily, nez Ze jsou z dotaci masivné podporovany nevhodné projekty.
Tato hlavni obava necerpani se tedy ukazala jako lichd. Miize tedy zadatel ¢i piijemce jeste
n&jakym jinym zptisobem zhatit usp&snost Ceské republiky v piijimani evropskych penéz?
Tézko. Samoziejmé existuji ptipady, kdy se objevi Zadatel s naivnimi pfedstavami ¢i ptimo
loupezivymi umysly, to vSak obvykle vyjde najevo v prubéhu realizace a kontrol.

vvvvv

e Pozdni start — jen si uvédomte, kdy se v roce 2004 objevily prvni vyzvy. JenZe
tehdy alespon existoval divéryhodné vypadajici argument pro zdrzeni, totiz nas
vstup do Unie az od 1.5. 2004. Co na tom, Ze podle dohodnutych pravidel byly
naklady uznatelné jiz od 1.1 2004! A letos? Do Unie jiz vstupovat nemusime, ale
zadat s nejvétsi pravdépodobnosti v pruméru zacneme jesté pozdéji nez
v prikopnickém roce 2004.

e Pritahy a rychlost administrace zadosti — jen si uvédomte, jak dlouha doba
obvykle uplyne od podédni Zadosti do rozhodnuti o jejim pfijeti i nepfijeti. Ted’
naposledy jsem pocitoval bezmoc, kdyz jsem jesté cely listopad Cetl na strankach
Czechinvestu, ze projekty z 2. kola programu Inovace odevzdavané v kvétnu
budou vyhodnoceny v prubéhu zafi. Nakonec se to stihlo do prosince. To byl asi
ten povéstny fini§ pfed koncem roku. Jen si uvédomte, jak dlouho néasledné jesté
trva, nez je podepsana smlouva o dotacni podpote, zvlasté pak probihd —li predtim
kontola ex-ante. Pfitom pustit se do realizace akce pfed podpisem smlouvy je ¢iré
blaznovstvi, i kdyZ by se jiz jednalo o uznatelny naklad a akce nebyla na obdrzeni
dotace zavisla. Ne jednou jsem se setkal s tim, Ze smlouva o dotaci obsahovala
podminky, které do té doby v zadnych pravidlech uvedeny nebyly. Byl jsem tak
bohuzel i svédkem toho, kdy podnikatel poté, co se dozvéd¢l, Ze jeho projekt byl
vyhodnocen v daném programu jako druhy nejlepsi, tento jesté pred podpisem
smlouvy realizoval, nacez mu bylo feceno, Ze nezhojitelnym zptisobem porusil
podminky. Byl jsem vzdy a jsem i dnes pevné piesvédéen, ze neporusil viibec nic,
le¢ jak se branit, kdyZ na dotaci neni narok? Happy-end necekejte. Onen



zahrani¢ni podnikatel, ktery za necelé 3 miliony pozadované dotace vytvoril ve
vysokou nazaméstnanosti zuzovaném piihrani¢nim regionu 20 novych pracovnich
mist, se nechal slySet, ze mél sice jesté spoustu dalSich plant, ale nyni vidi, ze
bude lepsi realizovat je na Slovensku, v Bulharsku, Rumunsku ... . Prosté
kdekoliv, hlavn& ne v Cesku.

e Zdrzovani realizace projektli a souvisejicich plateb — tak tady to vypada, ze to maji
na triku pfijemci, jenze ono takovych, co po pfedlouhém ¢ekani na dotci jesté sami
ze své vule zdrzuji, opravdu mnoho neni, i kdyz i takové jsem poznal. Spise je to
tak, Ze jsou ptijemci zdrzovani mnoha zbytecnymi komplikacemi
administrativniho charakteru. Jen si uvédomte, kolik nastrah na realizatora ¢eka
pravé proto, Ze mu pomaha dotace, A kolik z téchto nastrah je zbytecné ptisnych a
kolik zbytecnych tplné? Leccos jsem naznacoval jiz minule, tak se nechci
opakovat. Inu a platby? Nevim, pro¢ u né€kterych programt umi ptichdzet v fadu
tydnt, zatimco u jinych jsou to dlouhé mésice. Kazdopadné zadatelé na né
upénlive ¢ekaji, ti je opravdu nezdrzuji. Ostatn€ nemaji jak.

Secteno a podtrZzeno prodlevy z podstatné ¢asti zpiisobil ten samy aparat (statni, piipadné i
krajsky), ktery dnes horko t&Zko zpozdéni dohani. Tak jaké s nim slitovani? Ze jsou to dnes
dost mozna jini lidé? Tak tenhle argument pfimo nesndsim — ,,To nasi pfedchiidci!* AZ mi
finan¢ni ufad sdéli, ze jsem pied tiemi roky nezaplatil dan¢ a ja jim odpovim: “No ano! Ale to
jsem jesté byval nezodpovédny flink. Zato ted’ jsem vSechno dohnal a mam to v nejlepSim
poradku! Copak mi asi odpovi?

Zavérem bych rad jesté prezentoval sviij nazor na ¢erpani alokaci pro roky 2005 a 2006 na
zékladé skutecnosti roku 2004. Pon¢kud stranou zajmu, byt tento fakt Ministerstvo pro mistni
rozvoj nijak nezastiralo a zcela otevien¢ ho prezentovalo, zlstala skutecnost, ze alokaci roku
2004 se podafilo procerpat jen diky moznosti zapocteni zalohy od Evropské komise. Skute¢né
naklady, které byly za vSechny programy narokovany predstavovaly pouhych 95 % alokace
roku 2004, za operacni program Rozvoj lidskych zdroji to bylo dokonce pouhych 39 %.
Zalohovou platbu je pfitom mozné zapocitat jen v prvnim roce ¢erpani. Alokace pro
jednotlivé roky jsou nastaveny vzestupné. Penéz k utraceni za rok 2005 bude vice nez za rok
2004 a za rok 2006 zase vice nez za rok 2005, pfitom finan¢ni objem schvalenych projektd uz
prakticky neporoste a téméf ziistane na stavajici irovni. Jinymi slovy ke konci roku byly
uzavieny smlouvy na projety za necelych 40 miliard korun a z nich bylo pro splnéni alokace
roku 2004 potieba realizovat a proplatit projekty za cca 12 miliard. Tento pomér se v roce
2005 vyrazné zhorsi a v roce 2006 bude prosté nutné realizovat a proplatit vSe zbyvajici.
Nebude jednoduse mozné vypadek ¢i spozdéni jednoho projektu nahradit projektem jinym.
Co z toho usuzuji? Celkova alokace za roky 2004 — 2006 diky nastavenym podminkédm
vycerpana nebude ani pii dalsim vylepSovani procesti administrace a v ptipadé OPRLZ jsem
na tento sviij zaveér ochoten vsadit prakticky cokoliv.
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